HR & ICH ZooM

Geringes Gehalt,

niedrige Wertschatzung

Die Hohe des Mindestlohns ist umstritten, gerade in Deuntschland.
Dafiir gibt es gute Griinde. Eine andere Frage aber kommt oft zu
kurz: Wie behandeln Unternehmen diejenigen, die ihn beziehen?

WON WINFRIED GERTZ

= [her geseteliche Mindestiohn ist in Deutschland deuthich
mledriger als in den metsten europdschen Staaten. Gemes-
sen am relevanten statistischen Mittel, dem sogenannten
Medianlohn, lag er 2018 hierzulande bel 45.6 Prozent.
Mur in Estland, Tschechien und Spanten fllt der Ver-
glelchswert geringer aus. Am hichsten sind die gesetzlich
verbrieften Untergrenzen in Frankreich mit 61,6 Prozent
des Medianlohns sowie in Portugal mit 61.4 Prozent. 5o
steht es im Mindestliohnbericht des Wiritschafts- und Sozt-
alwissenschaftlichen Instituts (WSI) der gewerkschafis-
nahen Hans-Boeckler-5tftung.

Das st die Lage, und ske kiinnie fir das Ansehen Deutsch-
lands noch schadhafter werden. Denn zahlreiche Anrainer
aufdem Kontinent scheinen entschlossen, thre Mindest-
Inhneanfein anndhemnd exstenzsicherndes Niveaw anzu-
heben. Grofbritannien plant sogar, die Untergrenze bis
2024 aufrwel Dirittel des Durchschnitislohns anzuheben.
Und die Euroipdische Kommisston setet sich in etner neuen
Inittative fior 60 Prozent des Medianlohns ein: Kinftig
sollen gerechite, also armutsfeste Unitergrenzen E1U-5tan-
dard sein.

Man darf gespannt sein, ob und wann Deutschland da
mitzieht. Im Sommer wird die sogenannte Mindestlohn-
kommission fhren Evalulerungshericht vorlegen. Drarin
empfiehlt ste die Hohe des allgemetnen Mindestlohns fir
die nichsten rwel Jahre. Bichtschnur bel der Festlegung
sind aktuelle Tarifabschitese. e zu vereinbarende Unter-
grenze soll elnerselts (dazu bettragen, dass mehr Menschen
nach getaner Arbeit nicht mehr jeden Euro zweimal
umdrehen milssen”, wie Hubertus Hell betont, Bundes-
mindster filr Arbeit und Soztales. Andererseits soll s1e
Beschafiygung sichern und, wie es hetBt, Jfaire” Wetthe-
werbshedingumgen fir hiesige Uniemehmen gewahrleisten.
Bisher scheint rumindest der erste Ansprch nicht erfiillt:
Umgerechnet 1620 Euro im Monat, kritistert Herlbert
Prantl, Kodumnist der  Soddeutschen Zeftung”, s:den zum
Leben zu wenlg, sum Sterben zu viel™.

[ras wirtschaftlich starkste europiische Land kommt
Geringverdienenden nichi starker enigegen als politisch
und sozial unbedingt ndtig: Dhas kst bitter, vor allem fir
die Betroffenen. Aufer iImmer mehr Reninern, die mit
threm Ruhegeld nicht dber die Bunden kommen, und
nmoch geringer verdienenden Menschen stehen auch Bezde-
hervon Mindestlohn an Tafeln um kostenbose Lebensmitiel
an. e Zahl dieser Emnichiungen ist binnen wendger Jahre
auf 950 gestlegen.

Deshal fordern Armutsforscher, Wohlfahrisverbande
und Gewerkschaften, den Mindestsatz von den self Januar
geltenden 2,35 Euro auf 12 Buro aufrsstocken. Dias ent-
sprache 60 Prozent des Medianlohns und damit dem Ziel
der Europalschen Kommission. Fest steht: Alles andere
als elne kraftige Anhebung des Stundensatres wiirde als
Armutszeugnis fivr die JKonpunkterdokomotive Europas™
wahrgenommen.

Furzedt arbetten in der Bundesrepublik rund anderthalb
Million Menschen far den Mindestiohn. [ias an sich kann
man bitter Anden. Noch bitterer 1st es, dass zahlreiche
Unternehmen sogar den Mindestiohn zu unterlaufen schel-
nen, unter anderem durch nicht bezahlte Mehrarbeit.
Daraufwelsen Analysen des Deutschen Instituts filr Wirt-
schaftsforschung (DIW) seit Jahren hin. Den jongsten
Daten mufolge kiinnten im fahr 2018 bis o 3.8 Millonen
Anspruchsherechtigie faktisch wenlger als den damals
galtigen Mindestsaty von §,84 Furo pro Stunde erhalten
haben.

‘Wenn elner grofien Gruppe Wertschitrung auf solch
grundlegende Art verwelgert wird, hat das Folgen. Und
zwar auch fior den Arbeitgeber. Mindestlohnempfanger
als Mitarberter wetter Klasse ru behandeln, provoziert
heutzutage Bashing in sozialen Medien und Negativschlag-
zedlen, schadet also dem Ruf Und es zieht eine misstramsche
Belegschait und schlechie SHmmung nach sich. Wobel
sich die Frage stellt, welches Flima ohnedles in solchen
Betrieben herrschen muss. u



Worum geht es?

Fehlende Fairness schadet letztlich allen

O es bed der Bemessung von Lohnen und Gehdltern
fair zugeht, hat grofien Einfluss auf die Kultur und Entwicklung
elner Organisation. Ein Monatslohn von rund 1600 Euro erzeuge
belm Empiinger ein . Gefith] von Ungerechiiglen”, sagt Martina
Dietrich. e Ktlner Beraterin fiir Organisations- und Personal-
entwicklung unterstitzt Untermehmen bel der Erstellung von
Gemeimwohibilanzen. Im Unterschied zur herkmmilichen Bech-
nungslegung nach Finanzstandards steht hierbel nachhaltiges,
also sorlales und dkologisches Wirtschaften im Fokus.

Allerdings sind viele Unternehmen anfgrund threr Rahmenbe-
dingungen gerwungen, bel den Personalkosten die spitze Feder
anruseiren. Branchen wie die Logistik beschaftigen viele niedrig
enflohnte Menschen. Herrschen dariber hinaus jedoch kritik-
wilrdige Arbeltshedingungen und eine respekitlose Fohrungskulbtur,
sel interner Unfrieden vorprogrammaert, sagt IMetrich. Das fohre
zu sinkenden Arbettsletstungen und elnem hohen EKrankenstand.
Ein Teufelskreds, der letetlich mur durch Anhebung des Lohn-
nibveaus und sinmyalle Mafinahmen zur Verbesserung der Unter-
nehmenskultur zu darchbrechen ist™

Woran hakt es?

Abgesehen vom Mindestlohn - und im schlimmsten
Fall selner Michtelnhaltung - erscheint die zuwellen extreme
Differenz rwischen dem nledrigsten und hoichsten Entgelt in
elner Organisation als krittkwiirdig. Dietrich beruft sich auf empl-
rische Befragungen, denen zufolge elne Spretzung im Yerhilinds
elns o rwanzlg noch so eben als gerecht empfunden werde. Daoch
davon Jsind wir in Deutschland weit entfernt™, betont die HR-
Expertin.

Wie das Imstthut fiir Mithestimmung und Unternehmensfithrung
der Hans-Boeckler-StHftung filr das Jahr 2017 ermittelte, reicht

die Bandbrelte der spgenannten Manager to Worker Pay Ratio
{kurz: Pay Ratio) in Dax-Konzernen vom 20-Fachen ( Commerz-
bank) bds zum 159-Fachen (Deutsche Post). Und tatsSchlich 1st
kaum zu vermitteln, dass ein durchschnittlich - also nicht ebwa
nach Mindestlohn - berahlter Mitarbetter rechnerisch 71 Jahre
arbelten muss, um aufdas Jahressalar eines Vorstands im glelchen
Unternehmen ru kommen. Umso schwerer in elner Gesellschaft,
die Gewinnmaximierung und Shareholder Value als Richischnur

erfolgrelchen Managements runchmend in Frage stellt.

‘Womit man wieder bel der Kulturfrage 1st: Wie ist es darum in
meinem Unternehmen bestellt? Lant Dietrich missen viele Mied-
rigiohnberteher, die, awch aufgrund von Zwettjobs, stirker belastet
selen als besser verdienende EKollegen, noch respekiloses Verhalten
von Yorgesetrten ertragen. . Well in unserer Gesellschaft Prestige
und Anerkennung oft an Enkommen und berufliche Position

gekniipfi sind, behandeln micht wendge Fohnmgskrifte Beschaftige
aus unteren Lohngruppen herablassend ™

Was solite HR tun?

Wertekanon fir respekivolles Miteinander definieren

Meben dem Betriebsrat kann sich die Personalabtetlung
als Mittler rwischen den Interessen des Unternehmens und der
Beschaftigten verstehen Sobald sich belm Entgelt wahrgenom-
mene Ungerechtigkedt auf die Unternehmenskultur auswirkt,
spllte HE so Martina [Metrich, auf eln verteflungsgerechteres
(Gehaltssystem hinarbetten. Als Kennzahl empiehle sich die
Gehaltssprelrung, mit dem erw3hnten Verhilinis von eins za
pwanzig als Obergrenze.

Eher leichter abs auf das Gehaltsgefige kann HR aof die Unter-
nehmenskultur einwirken. Zum Betspiel durch Senstbilisierung
und Schulung vor allem von Fihrungskraften, anf dass .alle
Beschaftigten unabhanglg vom Gehalt mit Respekt und Anstanmd
behandelt werden®, wie Cietrich sagt Im Zentrum stehe dabel
ein  wertsch3trendes Menschenbild™. Denn gerade wenn die
fimanzielle Lage elnes Unternehmens die Anwendung des Min-
destlohns notwendlg mache, werde die Besinnung auf Werte,
«die owischenmenschliche Bezlehungen gelingen kassen”™, wichtig.

Solidaritst, Gerechtigkeit, Transparenz und Tellhabe an Ent-
schetdungsprozessen sind Voraussetrung fiir menschenwirdige
Arbetsbedingungen: Welcher Personaler wilrde dies berwedfeln?
Diese Prinziplen gewihrielsten elne gerechtere Ausgestaliung
von Arbeltsveririgen und Gehiltern und ein konstruktiy-fatres
Miteinander, unabhanglg von Rolle und Salir. Auf HE wartet
viel Arbett.

Weil Prestige und Anerken-
nung oft an Einkommen und
berufliche Position gekniipft
sind, behandeln nicht wenige
Fithrungskrifte Beschaftigte

unterer Lohngruppen
herablassend.”
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